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พนักงานเทศบาลและลูกจางของเทศบาลตําบล
มหาราช พึงยึดมั่นในคานิยมหลัก 10 ประการ ดังน้ี

(1) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

(2) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
(3) การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย และรับผิดชอบ
(4) การยึดถือประโยชนของประเทศชาติ

เหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมี
ผลประโยชนทับซอน

(5) การยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง
เปนธรรม และถูกกฏหมาย

(6) การใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว
มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ

(7) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยาง
ครบถ วน  ถู กต อ ง และ ไ ม บิ ด เ บื อน
ขอเท็จจริง

(8) การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน
มีคุณภาพโปรงใส ตรวจสอบได

(9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร
(10) การสรางจิตสํานึกใหประชาชนในทองถ่ิน

ประพฤติตนเปนพลเมืองท่ีดีรวมกับพัฒนาชุมชนใหนาอยู
คูคุณธรรมและดูแลสภาพส่ิงแวดลอมใหสอดคลอง
รัฐธรรมนูญฉบับ ปจจุบัน

กลยุทธการบริหารงานบุคคล

เปาประสงคของผูบริหารทองถิ่น

“ การปรับปรุงระบบการบริหารงานของ
เทศบาล เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมตอการปฏิบัติหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน  เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการ
ของประชาชนและเปนการแกไขปญหาไดอยางแทจริง
โดยกอใหเกิดความพึงพอใจและเกิดทัศนคติท่ีดีตอ
ระบบราชการรวมท้ังการจัดหาเครื่องวัสดุ อุปกรณ
ส่ื อ ส า ร ส า ร ส น เ ท ศ  เ พ่ื อ ใ ห เ กิ ด ค ว า ม
มีประสิทธิภาพในการทํางานมากยิ่งข้ึน”

เปาประสงคของบุคลากรในสังกดั

“ พนักงานสวนตําบลและลูกจางขององคการ
บริหารสวนตําบลโสกกาม ตองการพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองเพ่ือสรางผลสัมฤทธ์ิผลในงาน ”

เป้าประสงค์ของประชาชน

“ เกิดความพึงพอใจตอการใหบริการขององคการ
บริหารสวนตําบลโสกกาม ”

วิสัยทัศนของการบรหิารงานบุคคล

“ มุงมั่นพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพปฏิบัติงาน
ภายใตความถูกตอง เปนธรรม ตรวจสอบไดและเต็มใจ
ใหบริการ ”

พันธกิจการบริหารงานบุคคล

พันธกิจท่ี ๑
“ การบริหารงานบุคคลดวยระบบยุติธรรม

เสริมสรางวินัย  โปรงใส  รวดเร็วและตรวจสอบได ”
พันธกิจท่ี ๒

“ พัฒนาบุคลากรคูคุณธรรม เสริมสรางสวัสดิการและ
บริการท่ีดีใหแกพนักงานเทศบาลและลูกจาง ”
พันธกิจท่ี ๓

“ นําเทคโนโลยีมาใชพัฒนาระบบการบริหารงาน
บุคคลใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ”

วิเคราะหจุดแข็งดานการบริหารงานบุคคล

- องคการบริหารสวนตําบลโสกกามมีความเปนอิสระ
ในการกําหนดนโยบาย วางแผนอัตรากําลังคนและ
การบริหารงานบุคคล
- มีบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานตรงตามสายงาน
- มีระเบียบข้ันตอนในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน
- บุคลากรมีมนุษยสัมพันธในการปฏิบัติงานไดดี

และสามารถประสานงานในแตละสวนงานเพ่ือให
งานสําเร็จลุลวงได
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และกลยุทธการบริหารงานบุคคล

สํานังานกปลัด อบต.

ติดต่อ งานบริหารงานบุคคล
โทรสาร. 0๔๒ 490905
โทร. ๐๔๒ 490905

วิเคราะหจุดออนดานการบริหารงานบุคคล

- ระเบียบข้ันตอนและวิธีการดําเนินการดานบุคคลมี
ขอจํากัด

- มีนโยบายเรงดวน ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานได
ทันเวลาท่ีกําหนด

- ระบบบริหารการจัดการบางสวนไมสนองตอหลัก
ธรรมาภิบาล

- ขาดการพัฒนาระบบเทคโนโลยีในการจัดเก็บ
ประวัติและสืบคนขอมูล

โอกาสของการบริหารงานบุคคล

- หนวยงานมีบทบาทในการเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาบุคลากรและผูบริหารเปดโอกาสในการรับฟงและ
แสดงความคิดเห็น

- มีโอกาสเขารวมประชุมฝกอบรม ทัศนศึกษา
ดูงานเพ่ือการพัฒนางานอยางตอเน่ือง

- มีโอกาสในการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ท้ังหลักการบริหารงานและจริยธรรม

อุปสรรคของการบริหารงานบุคคล
- การควบคุมงบประมาณรายจายดานบุคคลไมใหเกิน

รอยละ ๔๐
- ความลาชาของขอมูลบุคลากรบางอยาง

ไมสมบูรณ ทําใหการคนเอกสารลาชา

กลยุทธการบริหารงานบุคคล

- จัดระบบการบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
สะดวกและรวดเร็ว

- เสริมสรางระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคล

- เรงรัด พัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจางใหมี
ความทันสมัยกาวหนาทันตอการเปล่ียนแปลง สามารถ
นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนปจจัยในการพัฒนาการ
บริหารการจัดการไดอยางมปีระสิทธิภาพ

- การพัฒนาบุคลากรขององคกร ตามแนวทาง
ของแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
โสกกาม




