
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม 
เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

.................................................... 
ตามความในมาตรา  15  ประกอบกับมาตรา  25  วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 

บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540       
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตาม
แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity  and  Transparency 
Assessment : ITA) 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม  ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งบุคลากร
ของหน่วยงานเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญและจ าเป็นอย่างมาก บุคลากรขององค์กรจะเป็นผู้สร้างสรรค์งานด้าน
ต่างๆ และเป็นหลักส าคัญในการขับเคล่ือนองค์กรและนโยบาย รวมถึงบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขให้แก่ประชาชน  
การพัฒนาและการรักษาทรัพยากรบุคคลให้ท างานให้กับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
มีคุณธรรมจริยธรรม  ตลอดจนการออกจากองค์กรไปด้วยดีนั้นล้วนต้องอาศัยการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีดี  
ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และมีคุณค่ายิ่งในการขับเคล่ือนการด าเนินงานให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  จึงได้ก าหนดนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลท้ังองค์กร องค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม จึงมีนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ดังนี้ 

1. ด้านการสรรหา  
องค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม  ด าเนินการวางแผนก าลังคน แสวงหาคนตาม 

คุณลักษณะ ท่ีก าหนด และเลือกสรรคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม 
   แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังคน 

เพื่อรองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม  ท่ีเพิ่มขึ้นหรือภารกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
1.2 การสรรหาข้าราชการต าแหน่งสายงานบริหารท่ีว่าง  และสายปฏิบัติท่ีว่าง  โดยการ 

ย้าย การโอน การรับโอน การคัดเลือก ให้ด าเนินการตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดบึงกาฬก าหนด 

1.3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง  โดยให้ยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมใน 
โอกาสและประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วยกระบวนการท่ีได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส       
และให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบึงกาฬ เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง  

1.4 การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคล 
เพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างต้องประกาศทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม และแจ้งข่าว
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.5 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้แทนหน่วยงาน เพื่อให้ 

สามารถเลือกสรรผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามภารกิจ
ของแต่ละหน่วยงาน 

2. ด้านการพัฒนา 
    องค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความ 

พร้อมของข้าราชการเพื่อเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ  และสมรรถนะด้านต่างๆ 
เพื่อให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล   

แนวทางปฏิบัติ  ดังนี ้
 2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็น   และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในทุกหน่วยงาน 

2.2 จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่ง เพื่อพัฒนาทักษะความรู้ให้เป็นมืออาชีพ 

2.3  น าระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
2.4 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่ง เพื่อพัฒนาทักษะความรู้ให้เป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 
2.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในทุกหน่วยงานท่ีมีต่อการพัฒนา 

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม 
2.6 การจัดท าแนวทางปฏิบัติตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดบึงกาฬ เรื่อง มาตรฐานท่ัวไป

เกี่ยวกับจริยธรรมของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง และแผนการเสริมสร้างวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม 

3. ด้านการด ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม  วางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนการพัฒนาบุคลากร ให้เส้นทางความก้าวหน้า สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และยกย่อง ชมเชย
บุคลากร พร้อมจัดสภาพแวดล้อมในการท างานและมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรในสถานท่ีท างาน        
ท่ีเหมาะสม เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพัน 

  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 3.1 จัดกิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการดีเด่น         

การคัดเลือกบุคลากรดีเด่น  และหน่วยงานต้นแบบ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพันระหว่าง
บุคลากรกับองค์กร 

    3.2 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ แจ้งเวียนให้แต่ละส่วนราชการทราบ 
 3.3 ใหบุ้คลากรได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบท่ีก าหนด 
 3.4 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกฎหมายก าหนด พร้อมท้ังมีการเล่ือนขั้น
เงินเดือน  การเพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจ า และเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง เป็นไปตามช่วงเวลาท่ีก าหนด 
หากมีข้าราชการหรือพนักงานจ้างร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรม ให้รวบรวมและรีบน าเสนอนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลโสกก่าม พิจารณาโดยด่วน 
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3.5 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งต้ัง (เล่ือนระดับ)       
ให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ ต้องประกาศทางเว็บไซด์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม 
เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียม 

3.6 การพิจารณาแต่งต้ังข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ จะยึดถือ
ความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม จะได้รับเป็นเกณฑ์ในการ
คัดเลือก 

  ๔. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม มีก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติและ
ประพฤติปฏิบัติตัวของพนักงานในองค์กร ยึดถือน ามาใช้ในการปฏิบัติราชการ 

     แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่ามว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
รวมท้ังควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ กฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
และปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม และข้อบังคับว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลโสกก่าม โดยเร็ว 
 ๔.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  มีคุณธรรม จริยธรรม  และยึด
หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ  ณ  วันท่ี   5  มกราคม  พ.ศ. 2566 

 
(นายอุทิศ   อินลี) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม 
 
 
 
 
 

  
  
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
แนบท้ายประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลงวันที่ 1 ตุลาคม  2563 
 

ด้าน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หมายเหตุ 
ด้านที่ 1 ด้านการสรรหา 1. การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง

ให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
ระดับความส าเร็จในการปรับปรุง
โครงสร้างและอัตราก าลัง 

แผนงานปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังองค์การ
บริหารส่วนต าบลโสกก่าม 

 

 2. จัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลัก
แ ละ ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ า ต า แ ห น่ ง ท่ี
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม่ 

ระดับความส า เร็ จในการ จัดท า
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ า
ต าแหน่งท่ีสอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

โครงการจัดท าสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ า
ต าแหน่งท่ีสอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลในระบบแท่ง 

 

 3. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความ
ไม่โปร่งใสด้านการบริหารงานบุคคล 

กิจกรรมการส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบ
คุณธรรมเป็นแนวทางในการด าเนินงาน และมีการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงานบุคคล
อย่างสม่ าเสมอ 

 

ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนา 1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

1. แผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล
โสกก่าม 
2. แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

 

 2. มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับ
การพัฒนาความรู้ ทักษะ อย่างสม่ าเสมอ 

ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ 

1. โครงการอบรมสัมมนาผู้บริหาร ข้าราชการ 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
2. แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

 

 3. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ 
ทักษะสมรรถนะในการท างาน 

ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าสม
รถนะประจ าต าแหน่ง 

1. โครงการจัดท าสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานบุคคล
ของ สถ. 

 



ด้าน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หมายเหตุ 
 4. มีระบบการบริหารผลงานท่ีเน้น

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความ
คุ้มค่า 

ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมี
ต่ อ ร ะ บ บ กา ร ป ร ะ เมิ น ผลก า ร
ปฏิบัติงาน 

1. มีระบบการประเมินผลงานท่ีเท่ียงตรง เช่ือถือได้ 
2. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 

 

 5. ให้บุคลากรน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการท าง านและใน
ชีวิตประจ าวัน 

ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการส่งเสริมสนับสนุนเพื่อด าเนินการตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ด้านที่ 3 ด้านการรักษาไว้ 1. การสร้างและปรับกระบวนทัศน์  
วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่
และเหมาะสมกับภารกิจ 

ระดับความส าเร็จในการสร้างและ
ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ ค่านิยม 
และวัฒนธรรมในการท างานให้
เหมาะสมกับภารกจิ 

โครงการสร้างและปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากรให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับ
ภารกิจ 

 

 2. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้ถูกต้อง
เป็นปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า
ฐานข้อมูลบุคลากร 

โครงการจัดท าฐานข้อมูลบุคลากรในระดับ
สารสนเทศ ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 

 

 3. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า
กระบวนงานในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 

แผนการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
ป้องกันการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบล
โสกก่าม 

 

 4. มีการจัดท ารายละเอียดมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากร 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า
รายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร 

แนวทางปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการข้าราช
องค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม เรื่อง มาตรฐาน
ท่ัวไปเกี่ยวกับจริยธรรมของข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

 

 5. มีระบบการบริหารผลงานท่ีเน้น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความ
คุ้มค่า 

ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมี
ต่อระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

กิจกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องเนื่องและเป็นรูปธรรม 

 

 



ด้าน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หมายเหตุ 
 6. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง

แรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 
ระดับความส า เร็จในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การท างานของบุคลากร 

1. แผนงานจัดการสภาพแวดล้อมในการท างาน
และมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรในสถานท่ี
ท างาน 
2. โครงการเชิดชูเกียรติแก่บุคลากรท่ีประพฤติตน
ให้เป็นที่ประจักษ์ 

 

 7. มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมา
ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพ 

จ านวนกิจกรรมด้านการบริหารงาน
บุคคลท่ีใช้เทคโนโลยีและสรสนเทศ
มาใช้ในการด าเนินงาน 

แผนงานด าเนินกิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล
ท่ีใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ หรือการเผยแพร่
ข้อมูลทางเว็บไซด์ 

 

ด้านที่ 4 ด้านการใช้
ประโยนชน์ 

1. ก าหนดให้การมอบหมายงาน ก ากับ 
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ 

ระดับความส าเร็จในการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานท่ีบรรลุเป้าหมาย 

แผนงานการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนท่ี
มีต่อผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

 

 2. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับยึดระบบ
คุณธรมเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

ร้อยละการจัดเก็บหลักฐานหรือ
รายงานเกี่ยวกับด้านการบริหารงาน
บุคคลไว้เพื่อการตรวจสอบ 

แผนงาน/รายงานการจัดเก็บหลักฐานการเกี่ยวกับ
ด้านการบริหารงานบุคคล 

 

 3. พัฒนา/ปรับเปล่ียนทัศนคติบุคลากร
ให้มีวิสัยทัศน์ และเข้าใจในระบบบริหาร
ราชการยุคใหม ่

ระดับความส าเร็จของการท างาน
แบบมีส่วนร่วม งานบรรลุผลตาม
เป้าหมาย 

แผนงานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมาย 

 

 4. จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้า
ให้ชัดเจน (Career Path) 

ระดับความส าเร็จในการจัดแผน
สร้างเส้นทางความก้าวหน้า (Career 
Path) 

แผนงานการสร้างเส้นทางความก้าวหน้า (Career 
Path) 

 

 
 
 



 
 

 


